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第一届理事会第五次会议

2015年2月6日下午，宁夏医科大学总医院副院长、医院集团理事会副会长王振海主持召开了第一届理事会第五次会议。纪要如下：

一、知识讲座——听取了中国医院协会疾病与健康管理专业委员会主任委员周生来作《医疗服务模式创新》的报告。报告就医院现行的医疗服务模式进行总结，并为今后公立医院创新医疗服务模式提供了新的思路。
二、医院集团相关工作
（一）理事会副会长邹嘉宾通报了宁夏医科大学总医院口腔医院、武警宁夏总队医院、固原市原州区人民医院、隆德县人民医院、内蒙古阿拉善右旗人民医院加入宁夏医科大学总医院医院集团。理事会会长杨银学与新加入医院集团的会员单位签署技术协作协议。
（二）表决通过了医院集团理事会副会长及监事会副会长建议人选；（另行文）
（三）医院集团理事会办公室主任白启钧通报了医院集团理事会、监事会成员变更名单:增补马瑞霞、李昭宇、张建宏、纳佃永、胡永岐、王学忠、马敏、杨廷宝、李敏强、李晓林、毕开国、陈晓琴为理事会成员；取消田永华、武爱芳、张彦杰、李存银、于献华、张宝财理事会成员资格；增补张铁军、张宝财为监事会成员，取消胡建国监事会成员资格；  
（四）听取了宁夏医科大学总医院口腔医院工作组组长白启钧作口腔医院情况介绍。宁夏医科大学总医院口腔医院，位于银川市兴庆区胜利街769号，建筑面积22595平方米，编制床位60张，开放床位53张，于2014年11月18日投入使用。设牙体牙髓病科、牙周病科、口腔颌面外科、口腔修复科、口腔正畸科、口腔急诊科和口腔预防保健科等；
（五）听取了宁夏医科大学总医院医务处副处长张晓东作《新形势下医院集团培训工作的思考与探索》的报告；
（六）听取了银川市第三人民医院院长马瑞霞作《发挥集团优势，探索托管模式》、红寺堡区人民医院院长杨廷宝作《以构建立体式帮扶模式为战略，纵深推动公立医院改革》的经验交流；
（七）听取了医院集团理事会秘书长迟名伟作《优化资源配置，实现优势互补，为打造特色医院集团不断探索》的报告。
三、监事会会长金群华讲话

医院集团监事会会长金群华结合医院集团监事会工作开展情况指出：监事会作为监督机构，在过去的工作中，本着对医院集团成员负责的精神，发挥自身职能，在强化监督的同时，注重协调和保障，全力促进医院集团的健康发展。并同提出三点想法：

（一）监督工作贵在理解。医院集团监事会要按照《医院集团章程》相关规定，准确把握监督定位，处理好监督与被监督、监督与“不参与、不干预”、监督与促进的关系，积极探索监事会由监督向过程监督转变的有效实现形式；
（二）监督工作贵在严肃。医院集团监事会要不断健全完善监事会工作制度，使各项工作科学化、规范化。并积极向兄弟省市医院集团监事会学习、取经；
（三）监督工作重在认真。医院集团监事会要不断加强监事会自身建设，提高监事会监督水平。认真做好相关业务的学习和交流，进一步增强监督的权威性、有效性和灵活性，促进集团成员单位科学健康发展。
四、理事会会长杨银学讲话
医院集团理事会会长杨银学针对医院集团工作开展情况对医院集团的建设和发展提出五点要求：
（一）会员医院应按照各单位等级明确诊疗执业范围，在实行多点执业过程中必须经过当地相关部门备案，避免非法行医；
（二）各市县会员医院在2015年必须完成帮扶三个以上乡镇卫生院，全面建设省、市、县、乡四级医疗服务体系，使帮扶延伸至基层卫生系统；
（三）各会员单位在2015年必须搭建远程会诊平台，实现医疗资源信息共享；积极强化检验检查结果质量控制，总院将按照相关规定对会员单位进行检验检查结果质量验收，争取早日做到检验检查结果互认；同时继续推进双向转诊工作，在做好由下级医院向上级医院转诊工作的基础上，要求上级医院做好向下级医院转诊的工作；
（四）各会员单位须积极参与到全民健康管理的队伍中来，从院前的健康管理到院中的疾病管理再到预后管理，做到终生管理；
（五）逐步完善和健全会员单位考核体系，做到强化素质建设（专业素质、道德素养）、提高科技内涵（硬件科技、人员自身水平提升）、创建整洁环境（就医环境、净化自身从医环境），最终将各会员单位打造成品牌医院。
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