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第一届理事会第四次会议纪要
2014年3月7日下午，宁夏医科大学总医院医院副院长王振海主持召开了第一届第四次会议。纪要如下：

一、听取了医院集团理事会办公室主任白启钧关于医院集团理事会办公室工作汇报。

二、表决通过了医院集团理事会副会长增补建议名单，确定增补王振海为医院集团理事会副会长。（另行文）
三、通报了监事会关于推举金群华同志为监事会会长的决定。（另行文）
四、听取了英电资讯医院集团信息化咨询项目经理初明关于《数字医疗，集团领航》、东华公司高级咨询顾问熊飚关于《以信息化手段促进集团化医院建设》的报告。
五、听取了宁医大总院护理部主任芦鸿雁关于《探索科学管理方法促进护理质量持续改进》、质量控制办公室主任朱东关于《宁医大总院绩效考核质量控制管理实践》的报告、考试与培训办公室主任贾才关于宁医大总院医院集团会员单位培训情况的汇报及宁医大总院吴忠新区医院院长李昭宇关于《努力把宁医大总院吴忠新区医院建设成一张城市名片》的交流发言。

六、听取了医院集团理事会秘书长迟名伟关于医院集团工作进展及今年工作思路的汇报。
七、医院集团理事会会长杨银学结合医院集团工作开展情况及在人才培训规划、技能培训、质量控制、学科建设等方面存在的问题和困难，对医院集团的建设和发展提出三点希望和要求：一是进一步提高对医院集团定位、作用、重要性的认识。指出集团成立宗旨是探索中国医改的路在何方，提升区域整体医疗卫生事业的水平，提高老百姓看病就医的满意度，实现自治区党委和政府对宁夏医疗卫生事业“以强扶弱、以大托小”的期望和目标；二是要自觉遵守集团章程和规章制度，切实履行责任、践行承诺，强化看病就医的责任感。希望会员单位在医院集团的帮助、引领下，制定五年工作规划；三是要规范行为。严格按国家卫计委有关规定从事医疗活动，严禁超范围诊疗活动，坚决杜绝会员单位与总院科室或个人签订从事医疗活动相关协议，集团内发现此类违规现象，即解除合约。同时，明确了集团今后的重点工作和方向：第一，进一步扎实有效、有计划开展工作。人才培养、技能培训、质量控制是工作的重点，逐步帮助会员单位实现自身“造血”； 第二，医院集团信息化云计算平台的建设。云计算平台的建设将会为各会员单位节约大量成本，这项工作在今年下半年即开始实施，希望各会员单位做好规划，利用好云计算平台；第三，高效开展远程医疗、远程教育。希望会员单位高度重视，尽快搭建信息化远程平台，利用远程平台充分开展集团内学术上的沟通交流；第四，撬动第三方资源参与医院建设和专业发展，从而带动学科发展。

八、自治区卫生与计划生育委员会副主任黄涌对医院集团的各项工作给予高度肯定，结合当前基层医院存在服务能力不足、人才队伍减弱、医疗分布不均衡等突出问题，指出医院集团的成立有利于卫生资源的优化配置；有利于解决医疗资源发展不平衡问题；有利于基层医疗机构能力不足的问题。希望内各会员单位充分认识医院集团发展的重要性，利用好集团优势作用，领会集团理念、发展思路，有规划、有步骤地重点发展专业建设，同时希望医院集团在中心卫生院、大型卫生建设上有所突破，为公立医院改革开辟一条新的有效路径。
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